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Bericht des Prasidenten

£

Es gibt Jahresberichte vor Corona. In einem solchen wirde stehen,
dass das Geschéftsjahr 2019 fur die Flughafen Bern AG, ihre Organe
und Mitarbeitenden einmal mehr ein bewegtes Jahr war: Belastet von
den Nachwirkungen des SkyWork-Groundings mit Umsatzeinbusse
und Stellenabbau, vom Abgang des Geschaftsfiihrers und von der
entsprechenden Doppelbelastung unseres langjahrigen Finanzchefs,
Martin Leibundgut, und des Verwaltungsratsprasidenten. Gepragt
von intensiven Strategiediskussionen und der Verabschiedung eines
zukunftsgerichteten Businessplans, vom Aufgleisen eines Beteiligungs-
gesetzes fur den Flughafen durch den Regierungsrat des Kantons Bern.
Aber auch positiv beeinflusst von der Ubernahme der Geschifts-
flhrung durch Urs Ryf und von der Lancierung des Projekts flyBAIR als
innovative und unternehmerische Losung fiir Ferienfliige ab Sommer
2020, breit unterstitzt durch die Berner Bevélkerung mittels Crowd-
funding und Crowdmarketing und kaum gehemmt durch die Klima-
diskussion.

Es gibt Jahresberichte nach Corona. Ich hoffe sehr, dass derjenige des
Geschaftsjahres 2020 ein solcher sein werde, aber bekanntlich sind
nach Mark Twain Prognosen schwierig, vor allem wenn sie die Zukunft
betreffen.

Und schliesslich gibt es Jahresberichte wahrend Corona. Einen solchen
halten Sie in den Handen, verfasst Mitte April, zu einem Zeitpunkt, wo
der Bundesrat zwar gerade einen vorsichtigen Lockup angekindigt
hat, die physische Durchfiihrung unserer Generalversammlung aber
als unwahrscheinlich erscheint, auch wenn das Essen einer Bratwurst
mit einer Gesichtsmaske auf meiner persénlichen Bucket List weit
oben steht. Zu einem Zeitpunkt, wo Tourismus und Flugverkehr zu fast
90 Prozent eingebrochen, ganze Flotten gegroundet und Flugdienst-
leister im Uberlebenskampf sind. Zu einem Zeitpunkt, wo alle hoffen,
dass sie gesund bleiben und weiterhin einen Job haben, wo Ferien- und
Geschaftsflige gedanklich ganz weit weg sind, umso mehr als wir ja
im Homeoffice feststellen konnten, dass Videokonferenzen den hek-
tischen Business Trip recht praktisch substituieren kdnnen.

Zu einem Zeitpunkt aber auch, wo der Bericht des BAZL Uber die regio-
nale Flugplatzlandschaft Schweiz, der Bern-Belp ein wichtiges 6ffent-
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liches Interesse attestiert, kurz vor der Verdffentlichung steht. Wo un-
zdhlige Rettungsfliige von und nach Bern-Belp Leben retten und wo
zahlreiche Repatriierte dankbar sind, dass sie im Belpmoos gesund
aussteigen kdnnen, und dabei wohl fir einmal nicht Patent Ochsner
(«Baupmoos - spick mi furt vo hie»), sondern den abgewandelten
Baschi («Chum bring s hei») summen.

Ungewissheit und Unsicherheit sind gross — so auch auf dem Belp-
moos. Wie geht es weiter? Es ware vermessen, an dieser Stelle eine
abschliessende Antwort zu geben. Klar ist aber: Es geht weiter! Der
Regionalflughafen Bern-Belp wird auch nach Corona existieren. Er ge-
hort zur relevanten Verkehrsinfrastruktur, liegt im &ffentlichen Interesse
und generiert direkt und indirekt Arbeitspldtze. Es muss unser aller Ziel
sein, moglichst viele davon langfristig zu sichern. Kurzfristig missen
wir — wie fast jedes andere KMU in der Krise auch - das Uberleben
sichern durch Liquiditdtssicherung und Kostenreduktion. Damit ver-
hindern wir, von der normativen Kraft des Faktischen tberrollt zu
werden, und kénnen die weiteren strategischen Entscheidungen
dann treffen, wenn das Ende der Corona-Krise absehbar ist und wir
alle wieder auf Sicht fliegen kdnnen.

Als optimistischer Realist bin ich tGberzeugt, dass wir beim Flughafen
auch diese schwere Krise meistern werden. Dank lhnen, verehrte und
treue Aktiondrinnen und Aktiondre, und dank dem grossartigen Team
unter der hervorragenden Leitung von Urs Ryf, das zeigt, dass es in
solchen Situationen Uber sich selbst hinauswachst, und dem unser
grosster Dank und Respekt gebuhrt.

Bleiben Sie gesund! Herzlich, lhr

I Jm/y]

Dr. Beat Brechbuihl
Verwaltungsratsprasident

Bern, im April 2020



Zurucktretende Verwaltungsrate

Alle vier zurticktretenden Verwaltungsrite hatten eine persdnliche
und wurdige Verabschiedung vor den Aktionarinnen und Aktionaren
anlasslich der 72. Generalversammlung vom 17. Juni 2020 verdient. Sie
haben sich wahrend Jahren, zum Teil wahrend Jahrzehnten flr unseren
Flughafen Bern-Belp, flir die regionale Aviatik und fur die Flughafen
Bern AG engagiert; ein Engagement, das weit Gber das normale VR-

Urs Sieber

Jobst Wagner

wurde 2013 in den Verwaltungsrat gewahlt und war Mitglied des Finanz-Ausschusses. Die
Familie Wagner und die Firma Rehau, deren Verwaltungsratsprasident er ist, haben eine lange
und treue Beziehung zum Flughafen. Jobst Wagner engagiert sich seit Jahren aus tiefer persén-
licher Uberzeugung fiir den Berner Wirtschaftsstandort; seine Tatigkeit in der FBAG als Verwal-
tungsrat und Aktionarsvertreter reiht sich darin ein. Er kombiniert Schweizer Unternehmertum
mit internationaler Vernetzung und war eines der unternehmerischen Gewissen in unserem
Gremium, der - trotz allen Herausforderungen zu Recht —immer wieder die betriebswirtschaft-
liche Rentabilitadt anmahnte; er war und ist der FBAG und dem Unterzeichnenden ein kompe-
tenter, freundschaftlich verbundener Ratgeber und Sparringpartner.

Pensum hinausgeht. Covid-19 verhindert (auch) dies und so danke
ich als Verwaltungsratsprasident Euch ganz herzlich fir Eure Unter-
stitzung und die hervorragende Zusammenarbeit. Bleibt gesund und
dem Flughafen gewogen - und hoffentlich sehen wir uns an der GV
2021 wieder.

Charles (Charly) Riesen

trat 1985 in den Verwaltungsrat der Alpar als Prasident des Berner Aero-Clubs ein. Anlasslich
des 60-Jahr-Jubildums des Flughafens zeigten vier Bravos der Alpar einen Formationsflug; das
«M0sli-Team» war gegrtindet — und mittendrin Charly Riesen, der 1991 aus dem VR wieder
austrat, um die Direktion zu ibernehmen, die er bis zur StabUbergabe an Mathias Haberli
im Jahr 2009 erfolgreich fihrte. Im selben Jahr setzte er seine VR-Karriere als Delegierter fort.
Der HIV-Preis 2006 und der Aerosuisse Award 2009 zeigen exemplarisch, was Charly Riesen
ausmacht: seine unternehmerische Ader und sein bedingungsloser und weit Gbers Pensions-
alter andauernder Einsatz flir die regionale Luftfahrt. Er hat sie gepragt wie kein Zweiter. Ein
charismatisches Vorbild und ein liebenswirdiger Freund tritt nun ins zweite Glied zurtick und
wird fur seine Verdienste am Tag der Generalversammlung zum Ehrenprasidenten gewahilt.

trat 2004 in den Verwaltungsrat der Alpar ein (ab 2013 amtete er als Vizeprasident) und kann
auf eine lange und erfolgreiche Karriere in der Aviatik zurtickblicken: 31 Jahre bei der Swissair
in verschiedenen Flihrungspositionen, Direktor des EuroAirport Basel, Grindungsmitglied
der SIAA, Swissport-Manager, zuletzt und vor dem Verkauf an HNA deren Verwaltungsrat. Das
Flughafen-Team hatte in Urs Sieber nicht nur fiirs Airporthandling, sondern flr alle Prozesse und
Operations immer einen ausgezeichneten Sparringpartner und Inputgeber. Im Verwaltungsrat
hatte seine Stimme Gewicht; er begleitete zahlreiche Geschafte, Verhandlungen und Perso-
nalauswahlverfahren souveran und als kritisch-konstruktiver Geist, und der Verwaltungsrats-
prasident konnte sich praktisch Tag und Nacht an seinen Vize wenden. Dass er stets offen fr
Neues ist, hat Urs Sieber mit der Ubernahme des Prasidiums unseres Start-ups flyBAIR einmal
mehr gezeigt. Er wird uns in dieser Funktion auch erhalten bleiben.

Thomas (Tommy) Kern

stiess 2015 zu unserem Flughafen, nachdem er als CEO des grossen Bruders, des Flughafens
Zurich, zurtickgetreten war, wo er unter anderem den Neubau von Dock B und «The Circle» ver-
antwortete. Er war in dieser Funktion auch Mitglied des SALT (Swiss Aviation Leadership Team)
und konnte anlasslich der Air 14 in Payerne fur unseren Verwaltungsrat gewonnen werden. Er
sorgte daflir, dass wir als Berner nicht betriebsblind wurden, hat den Finger oft auf wunde
Punkte gelegt und mit seinem Blick flirs Ganze, seinen sachlich und inhaltlich stringenten und
klaren Voten immer wieder wertvolle Inputs gegeben. Schliesslich hat er unsere kleine Crew
immer wieder motiviert, indem er feststellte, dass die Komplexitat der Herausforderungen
ahnlich sei wie bei einem Landesflughafen, aber die Ressourcen lediglich einen Bruchteil be-

tragen wurden. Seine eigenen Ressourcen wird er selbst nun besser einteilen und fir seine
schnellen Hobbys nutzen kénnen.



2019 im Uberblick

Bericht des CEO

Nach dem definitiven Grounding von SkyWork Airlines im Jahr 2018
startete das Geschaftsjahr 2019 mit dusserst schwierigen Rahmen-
bedingungen. Der fehlende Linien- und Charterverkehr wahrend der
Wintermonate lastete schwer auf der Organisation, welche gezwun-
gen war, den Personalbestand zu reduzieren und in allen Bereichen
Sparmassnahmen umzusetzen.

Das Streckennetz reduzierte sich im Sommer 2019 auf finf Destina-
tionen. Insgesamt verzeichnete der Flughafen Bern 2019 knapp
36’000 Passagiere gegentiber 150’000 im Vorjahr und etwas mehr als
41’000 Flugbewegungen gegeniber 45’000 im Jahr 2018.

Obwohl die Passagierzahlen der letzten Jahre zeigten, dass durchaus
eine respektable Nachfrage an Linien- und Charterfliigen von und nach
Bern besteht, konnte trotz intensiver Bemuhungen keine neue Airline
gefunden werden, die bereit war, Fliige von und nach Bern auf eigenes
Risiko anzubieten. Einige Airlines konnten sich zwar vorstellen, Bern
ins Angebot aufzunehmen, aber nur unter der Bedingung, dass der
Flughafen eine Defizitgarantie gewahren wurde.

Der Flughafen stand somit vor der Wahl, das finanzielle Risiko einer
fremden Airline zu Gbernehmen oder sein Geschaftsmodell auf die
Geschéftsfliegerei, die Fliige des Bundes und die General Aviation aus-
zurichten und das Segment Linien- und Charterverkehr aufzugeben. Die
Ausrichtung auf die Geschaftsfliegerei ware durchaus eine Alternative,
aber eine Abkehr vom &ffentlichen Verkehr wiirde auch bedeuten,
dass eine kunftige Unterstltzung durch die 6ffentliche Hand kaum
mehr méglich ware. Die Verkehrszahlen der Business Aviation zeigen
zudem, dass dieses Segment starken Schwankungen ausgesetzt ist
und die Nachfrage kaum beeinflusst werden kann. Die prohibitiven
Vorschlage einer kiinftigen CO»-Besteuerung der Business Aviation
verstarken die Unsicherheiten in diesem Marktsegment zusatzlich.
Der Verwaltungsrat hat Ende August entschieden, am &ffentlichen Ver-
kehr (Linie und Charter) festzuhalten und das Projekt einer virtuellen
Airline voranzutreiben. Es geht darum, gemeinsam mit den Reiseveran-
staltern ein attraktives Sommercharterprogramm zu schaffen und eine
erste Hub-Anbindung mit taglichen Flugverbindungen zu prufen. Dies
ist nicht nur im Interesse der Touristen und Geschaftsleute, sondern
auch in jenem der Hauptstadtregion und des Kantons. Der Regional-
flughafen Bern hat eine wichtige volkswirtschaftliche Bedeutung und
ist ein wichtiger Standortfaktor fur die Wirtschaft.

Die Anktindigung von flyBAIR und die Finanzierung tber Crowd-
funding haben regional und national hohe Wellen geschlagen. Die
Unterstltzung der Bevolkerung hat die Erwartungen Gbertroffen. Es
wird sich nun zeigen, ob das Sommercharterangebot den Bedurf-
nissen der Bevolkerung entspricht und nachhaltig betrieben werden
kann. Die Unterstltzung der Berner Wirtschaft und der Tourismus-
organisationen hat die Erwartungen nur teilweise erfullt. Es ist frag-
lich, ob eine Anbindung an ein bis zwei Verkehrsknotenpunkte noch
einem Bedurfnis entspricht oder ob sich das Reiseverhalten seit dem
SkyWork-Grounding grundlegend verandert hat. Die Resultate einer
Marktabkldrung werden im ersten Quartal 2020 vorliegen.

Neben den Aktivitaten rund ums Fluggeschaft wurde die Immobilien-
entwicklung den veranderten Rahmenbedingungen angepasst und
die Planung von zwei Hangarprojekten auf der Nordseite initiiert. Die
4. Ausbauetappe ist vorerst sistiert, wird aber als bewilligtes strate-
gisches Ausbauprojekt weiterverfolgt.

Auf der politischen Ebene lag der Fokus auf der Vernehmlassung zum
Gesetz Uber die Beteiligung des Kantons an der Flughafen Bern AG,
welches die Grundlage flr eine gezielte Unterstlitzung im 6ffentlichen
Interesse bilden soll. Der Kanton soll sich auf dieser Basis weiterhin
am Aktienkapital beteiligen kdnnen und wie bisher Finanzhilfen an
Infrastrukturausbauten sowie neu Finanzhilfen an Sicherheitsmass-
nahmen und die Kosten der An- und Abflugsicherung leisten kdnnen.

Fr Letzteres liegt weiterhin keine nachhaltige Losung vor. Die in Aus-
sicht gestellte Flugplatzlandschaft Schweiz als Basis fiir die kiinftige
Ausschuttung von Bundessubventionen liegt noch nicht vor. Die
Flugsicherungskosten bilden somit weiterhin eines der finanziellen
Hauptrisiken eines Regionalflugplatzes.

Ein spezieller Dank geht an alle Flughafenpartner und an alle nahe-
stehenden Organisationen und Personlichkeiten, welche den Flug-
hafen in einer schwierigen Phase auf allen Ebenen unterstitzen.
Nur gemeinsam wird es uns gelingen, die anstehenden zahlreichen
Herausforderungen zu meistern und den Flughafen in einem Umfeld
mit zunehmend komplexeren und schwierigeren Rahmenbedingun-
gen den Bedtirfnissen entsprechend zu positionieren.

Umweltschutz

Der Fokus lag im Berichtsjahr auf dem Gewasserschutz und der da-
mit zusammenhangenden Planung des Entwasserungssystems und
des Tarmacs. Begonnen wurde mit einem Teil der ersten Etappe der
Sofortmassnahmen. Der restliche Teil wird im Friihjahr 2020 erfolgen.
Die eigentliche Sanierung der Flachen und des Gesamtentwasserungs-
systems ist fiir die Jahre 2022 bis 2026 vorgesehen (siehe auch unter
«Sanierung Entwdésserung und Tarmac»).

Bezlglich Fluglarm gingen 2019 insgesamt 15 Rickmeldungen ein.
Diese betrafen zu etwa gleichen Teilen Helikoptertberflige, An- und
Abflige der General Aviation sowie Flugrouten.

Satellitengestutzter Anflug Piste 32

Das von der Flughafen Bern AG im Jahr 2013 eingereichte Gesuch wurde
vom Bundesamt fur Zivilluftfahrt (BAZL) Mitte Januar 2018 genehmigt.
Gegen die Plangenehmigung fur die Infrastrukturanlagen und die
Anderung des Betriebsreglements wurde Beschwerde erhoben.

Das Bundesverwaltungsgericht (BVGer) hat am 16. Oktober 2019 die
vom BAZL genehmigte Anflugroute auf die Piste 32 bestatigt. Der Ent-
scheid des BVGer wurde Ende November 2019 ans Bundesgericht
weitergezogen.

Aussenbeziehungen

Far die Flughafen Bern AG ist die Pflege der Beziehungen zu eidgends-
sischen, kantonalen und kommunalen Verwaltungsstellen von grosser
Bedeutung. Die umliegenden und interessierten Gemeinden wurden
Anfang Dezember 2019 an einer Informationsveranstaltung tGber die
laufenden Bauprojekte am Flughafen Bern und UGber die flyBAIR AG
orientiert. Die aktive Unterstutzung durch die Interessengemeinschaft
Berner Luftverkehr (IGBL), den Verein Pro Belpmoos und den Berner
Aero-Club ist sehr wertvoll und hat bei verschiedenen Anlassen im
Jahr 2019 fur positive wie auch kritisch-konstruktive Resonanz gesorgt.
Ausserdem steht die Flughafen Bern AG durch ihr Engagement bei
der Swiss International Airport Association (SIAA) und dem Verband
Schweizer Flugplatze (VSF) in regelmassigem und teilweise engem
Kontakt mit anderen Flughéafen.

Finanzierung Flugsicherung

Auch im dritten Jahr mit den neuen Finanzierungsmodalitaten,
wonach die Regionalflugplatze fur die Finanzierung der Flugsiche-
rung zustandig sind, konnte keine tragbare Lésung gefunden werden.
Die Deckungsliicke zwischen dem Aufwand und den GebUlhrenein-



nahmen, den Mitteln aus der Spezialfinanzierung im Luftverkehr
(SFLV, Art. 87 BV) und den eingeleiteten Kosteneinsparungen wurde
2019 erneut mit einer Sonderfinanzierung aus den Mitteln der SFLV
geschlossen.

Um die Kosten der Flugsicherung zu tragen, reichen die Mittel
der Treibstoffsteuer nicht aus. Nun hat der Bund entschieden, ent-
gegen den urspringlichen Erlauterungen zur Gesetzesrevision die
Verteilung der Mittel kiinftig nach den Bundesinteressen vorzu-
nehmen.

In einer institutionellen und auf die Bundesinteressen ausgerich-
teten Gesamtkonzeption will der Bund kinftig festlegen, wie die
Mittel aus der Spezialfinanzierung im Luftverkehr in Zukunft verteilt
werden sollen. Die Ergebnisse sind im Laufe des Jahres 2020 zu er-
warten.

Spezialfinanzierung Luftverkehr

Mehrere mit Geldern aus der Treibstoffbesteuerung und gemass
Artikel 87 der Bundesverfassung durch das BAZL zu unterstlitzende
Projekte konnten im Berichtsjahr aus verschiedenen Grinden noch
nicht realisiert werden. Dies betrifft insbesondere das geplante satel-
litengestltzte Anflugsystem auf die Piste 32. Die Beschwerden gegen
dieses Vorhaben wurden im Oktober 2019 vom Bundesverwaltungs-
gericht abgewiesen, jedoch wurde dieses Projekt bedauerlicherweise
von wenigen Interessenvertretern an das Bundesgericht weiterge-
zogen (siehe auch unter «Satellitengestiitzter Anflug Piste 32»).

Marketing, Streckennetz, Kommunikation

Ab dem Flughafen Bern wurden im Jahr 2019 saisonale Linien- und
Charterfliige zu fnf Destinationen angeboten (Jerez, Menorca und
Palma in Spanien sowie Elba und Olbia in Italien), die von den Flug-
gesellschaften Helvetic Airways (Embraer E190), People’s (Embraer
E170) und Zimex Aviation (ATR 42) bedient wurden. Diese Fluge

wurden hauptsdchlich im Auftrag von regionalen und nationalen
Reiseveranstaltern durchgeflhrt, so zum Beispiel von Belpmoos
Reisen und Universal Mallorca Reisen.

Bereits seit dem Grounding von SkyWork Airlines fihrt der Flughafen
Bern intensive Gesprache mit europadischen Fluggesellschaften, um
frei gewordene Routen aufzunehmen. Dies ist bisher trotz grosser
Bemuhungen sowie unzahliger Gesprache und Verhandlungen nicht
gelungen. Diejenigen Fluggesellschaften, die Gber das passende Flug-
gerat verfugen, um am Flughafen Bern zu operieren, zeigten geringes
Interesse, Flugstrecken auf eigenes Risiko anzubieten.

Seit dem FrlUhjahr 2019 arbeitete deshalb ein kleines Team von
Mitarbeitenden des Flughafens Bern — parallel zu den Akquisitions-
gesprachen, die im Ubrigen weiterhin gefiihrt werden - an einem
Projekt mit dem Ziel, eine sogenannte virtuelle Airline zu grtinden. Im
November 2019 wurde flyBAIR, die neue Airline von Bern fuir Bern, der
Offentlichkeit prasentiert.

Wie bereits in den Vorjahren wurden die Reisebliropartner zu einem
gemeinsamen Abend am Flughafen Bern eingeladen. Der B2B-Event
fand im Rahmen des Open-Air-Kinos statt, welches im Spatsommer
2019 zum ersten Mal innerhalb des Flughafengelandes durchgeftihrt
wurde. An insgesamt flinf Abenden konnten Kino- und Flughafenfans
die einzigartige Atmosphdre geniessen.

Quality Management, Kundendienst

Die Einhaltung der mit der EASA-Zertifizierung erarbeiteten Prozesse
und Ablaufe wurde laufend mit internen Checks Gberprift, um die
definierte Qualitat sicherzustellen. Externe Audits von Operators
und Aufsichtsbehédrden in den Bereichen Kundendienst, Flugzeug-
abfertigung und Dokumentation konnten mit erfreulichen Resultaten
abgeschlossen werden. Leider waren bezlglich Zollverfahren, ins-
besondere seitens der Kundschaft aus der Business Aviation, einige
Reklamationen zu verzeichnen. Diese werden analysiert und mit dem
Ziel einer Verbesserung der Situation mit den zustandigen Behorden
besprochen.



Flughafenbetrieb

Airport Services

Die Abteilung Airport Services stellt mit rund 40 Mitarbeitenden auf
der Ramp (Tarmac) vielfaltige Dienstleistungen rund ums Flugzeug
sicher: vom Einweisen der ankommenden Flugzeuge, dem Be- und
Entladen der Flugzeuge mit Gepacksticken, dem Toiletten- und
Wasserservice bis hin zur Flugzeugenteisung und Schneeraumung
und der Betankung. Neben der Abfertigung von Luftfahrzeugen stellt
die Abteilung Airport Services den Unterhalt von Infrastruktur und
Fahrzeugen sowie die Notfall-Interventionsdienste sicher.

Nach dem Wegfall des Homebase-Carriers SkyWork Airlines liess sich
trotz Kurzarbeit leider nicht verhindern, dass im Frihjahr der Per-
sonalbestand verringert werden musste. Dies geschah einerseits Gber
Fluktuationen und andererseits Gber Kindigungen. Die grosse Heraus-
forderung bestand darin, mit reduziertem Personalbestand sowohl
die Feuerwehr- als auch die Abfertigungsdienste sicherzustellen. Dank
polyvalentem Personaleinsatz konnten die Dienstleistungen jederzeit
garantiert werden. Parallel zur Sicherstellung des Flugbetriebs konnten
in den verschiedenen Fachbereichen (Schreinerei, Malerei, Grinland,
Werkstatt/Garage, Hausdienst usw.) diverse Unterhaltsarbeiten an
Fahrzeugen sowie der Infrastruktur ohne externe Untersttitzung aus-
geflhrt werden.

Im Jahr 2019 wurden diverse Trainings durchgeftihrt. Neben Refresher-
Kursen wurden neue Ramp-Mitarbeitende, Rontger, Ramp Controller,
Tanker und Einsatzleiter ausgebildet. Zusatzlich konnte das Know-how
des Personals in den Bereichen Arbeitssicherheit und Abfertigungstech-
nik geférdert werden. Eine Herausforderung der Aus- und Weiterbildung
bestand darin, auch bei weniger Flugbewegungen die ndtige Routine
zu erhalten.

Ground Services

Die Abteilung Ground Services mit rund 25 Mitarbeitenden stellt
Aufgaben wie das Check-in und Boarding sicher, kimmert sich um
verlorenes oder liegen gebliebenes Gepack, koordiniert mit Airlines
und Crews den reibungslosen Ablauf der Fliige, berechnet die «Weight
& Balance» der eingesetzten Flugzeuge und fungiert als interne
Informationsdrehscheibe zwischen den Abteilungen. Ausserdem be-
treibt Ground Services das Reisebtiro Flyaway Travel, fertigt Business
Aviation-Flige ab und kiimmert sich um deren Crews und Passagiere.
Aufgrund des Wegfalls von SkyWork Airlines begann das Jahr 2019 im
Bereich der Linien- und Charterfliige eher ruhig, was leider eine An-
passung des Personalbestands nétig machte. Nach dem Weggang von
Anja Luginbuihl Ende Februar wurde die Leitung der Abteilung durch
Heinz Kafader ad interim sichergestellt; am 1. Mai 2019 wurde Ramon
Leibundgut als neuer Leiter von Ground Services eingesetzt.

Die Linien- und Charterfllige nach Jerez, Menorca, Palma de Mallorca,
Elba und Olbia starteten ab April 2019. Die Passagiere schitzen den
freundlichen Service, die familiare Atmosphare und die kurzen Wege
an <ihrem» Flughafen Bern, ganz nach dem Motto «Garn ab Barn».
Im Herbst lag der Fokus auf der Vorbereitung der Winter-Hochsaison.
So wurde beispielsweise erneut ein grosser Teil des Terminals zu einer
Lounge umfunktioniert, um den Kunden der Business Aviation eine
komfortable Wartezeit zu ermdglichen. Zusatzlich wurde die Erwei-
terung des bestehenden Flughafen-Informationssystems SKYport
lanciert, um die administrativen Arbeiten im Zusammenhang mit der
Business Aviation zu reduzieren und zu vereinfachen.

Das Reiseburo Flyaway Travel wird zuklnftig Aufgaben fur flyBAIR
Ubernehmen und hat daher gegen Ende 2019 erste Schulungen ftir das
neue Buchungssystem durchgefiihrt. Die Anktindigung von flyBAIR,
Flige ab Bern anzubieten, wurde sowohl von den Kunden als auch
den Reiseburos sehr positiv aufgenommen und die Anfragen lassen
auf grosses Interesse schliessen.

Business Aviation

Im Vergleich zu 2018 war die Zahl der Business Aviation-Flige im
Berichtsjahr leider rucklaufig. Insgesamt wurden 2169 Flige abge-
fertigt; dies entspricht einem Riickgang von tber 9% im Vergleich zum
Vorjahr. Besonders spurbar ist der Wegfall der Ad-hoc-Charterflige
von SkyWork Airlines. In den Monaten Januar bis August 2018 wurden
55 Charterflige verzeichnet, im vergleichbaren Zeitraum 2019 hinge-
gen nur noch deren 18. Dies bedeutet einen Rickgang von tUber 67%.
Im Januar 2019 durfte der Flughafen Bern hingegen eine Zunahme von
Uber 15% registrieren. Um die abfliegenden Kunden der Business Avia-
tion noch direkter und schneller bedienen zu kdnnen, wurde das Wel-
come Deskim Terminal zu einem reprasentativen Empfang umgebaut.

Flughafenfeuerwehr / Rettungsdienste

Im Berichtsjahr bewadltigte die Flughafenfeuerwehr 125 Einsatze, wobei
alle Ereignisse glucklicherweise glimpflich verliefen.

Alle Aus- und Weiterbildungen, die obligatorischen Alarmtbungen
sowie Rapporte wurden nach Vorgaben und Programm durchgefiihrt.
In der ersten Jahreshalfte nahmen alle Mitglieder der Flughafenfeuer-
wehr im regionalen Feuerwehr-Ausbildungszentrum RFA Allmen-
dingen an der Ausbildung am Feuer teil. Im Herbst absolvierten sie
eine Sanitatsibung mit Schwerpunkt Wiederbelebungsmassnahme
BLS/AED. Parallel zur Sanitatstibung wurden die Zonentibungen in den
Bereichen Belp und Kehrsatz durchgeftihrt, um die Ortskenntnisse
ausserhalb des Flughafens zu verbessern.



Die Zusammenarbeit mit den Blaulichtorganisationen wurde in der
obligatorischen, gross angelegten Notfallibung «Partenza» unter
Beweis gestellt. Den Beteiligten ist ein grosses Lob auszusprechen. Die
Leistung der Flughafenfeuerwehr war tadellos, wie externe Spezialis-
ten, welche die Ubung als Beobachter begleitet haben, anschliessend
bestatigten.

Daim Laufe des Jahres Kommandant Michael Gerber, der Vizekomman-
dant Dominik Muller und weitere Personen die Feuerwehr verlassen
hatten, wurde die Flihrung der Flughafenfeuerwehr neu bestellt. Erich
Greub wurde zum Vizekommandanten gewahlt und flihrte die Feuer-
wehr bis zum Amtsantritt des neuen Kommandanten, Michael Wirth, an.

Einsatze der Flughafenfeuerwehr 2019

Flugzeuge 12

Gebaude und Infrastruktur 6

Erste Hilfe vor und auf dem Flughafengelande g

Bereitschaft wegen Wind 100

Bereitschaft bei Betankungen mit Passagieren an Bord 4
Winterdienst / Enteisung

Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt 105 Flugzeugenteisungen
durchgefiihrt (Vorjahr: 198). Dies entspricht einem Riickgang von 47%,
welcher einerseits auf die milderen Temperaturen und andererseits
auf den Wegfall der Linienflige von SkyWork Airlines zurtickzuftihren
ist. Die Schneeraumungsequipe stand im Berichtsjahr insgesamt acht-
malim Einsatz und die Enteisung von Piste und Rollwegen musste an
14 Tagen mit 16 Einsatzen durchgefiihrt werden. Dabei verwendete die
Enteisungscrew rund 19'500 Liter Enteisungsflissigkeit LNT GEN 3 6-4.
Im Dezember wurden zwei Mitarbeiter in der Flugzeugenteisung und
zwei Mitarbeiter im Schneerdumungsdienst neu ausgebildet. Auch
im Berichtsjahr flhrte der zertifizierte Deicing Trainer der Flughafen
Bern AG Deicing-Schulungen mit 20 Mitarbeitenden auf den anderen
Regionalflughifen Engadin Airport (Samedan) und People’s Business
Airport (St. Gallen-Altenrhein) durch.

Enteisung/Winterdienst 2019

Anzahl Flugzeugenteisungen total 105
Davon mit AirFirst (Unterstitzung mit Druckluft) 35
Schulung Winterdienst in Stunden 430
Schneetage (Einsdtze mit Schneepfliigen) 8

Verbrauch Flugzeugenteisungsmittel Typ lund Il'in Liter 24950

Safety und Security

Safety

Das Jahr 2019 konnte aus Safety-Sicht erfolgreich abgeschlossen
werden. Die Anzahl der rapportierten Safety-Vorfalle hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr nicht nur real, sondern auch in Relation zur Anzahl
Flugbewegungen merklich reduziert. Mit Schulungen im Bereich
Safety Management System wurde ein aktives Rapportieren durch
die Mitarbeitenden im Sinne der «just culture» geférdert und unter-
stutzt. Weitere fachlbergreifende Schulungen sowie regelmassige
Sicherheits-Publikationen trugen dazu bei, das Bewusstsein flr das
Thema Sicherheit weiter zu scharfen. Nicht zuletzt aus diesen Griinden
konnten sowohl schwerwiegende Personenunfalle als auch grosse
Infrastruktur- oder Umweltschaden vermieden werden.

Sehr positiv ist zu vermerken, dass im Jahr 2019 keine schwerwiegen-
den oder gar fatalen Flugunfalle zu verzeichnen waren. Dennoch
konnten die Flughafen-Einsatzkrafte in verschiedenen Ernsteinsatzen
schnelle und wirkungsvolle Hilfe leisten. Wie jedes Jahr wurden die
Reaktionszeit und die Effizienz ausserdem in mehreren Ubungen ge-
testet; dies mit durchwegs positiven Resultaten.

Security

Der Jahresriickblick fallt auch im Bereich Security grundsatzlich positiv
aus. Durch gezielte individuelle Trainings und verschiedene Refresher-
Kurse konnte die Arbeitsqualitat auf hohem Niveau gehalten werden.
Mehrere Audits durch das BAZL flhrten zu guten Resultaten; die
wenigen Beanstandungen konnten innerhalb kurzer Zeit bearbeitet
und behoben werden. Intern wurde die Qualitat zudem durch zahl-
reiche Tests und Inspektionen tberpriift.

Mit laufenden, abteilungsinternen und abteilungstibergreifenden
Anpassungen soll einerseits eine Effizienzsteigerung erzielt werden
und andererseits sollen die Aufgabengebiete flir die Mitarbeitenden
durch zusatzliche Abwechslung und mehr Eigenverantwortung inte-
ressanter gestaltet werden.

Bau / Unterhalt / Anpassungen

4. Ausbauetappe

Als Konsequenz des Wegfalls des Homebase-Carriers SkyWork Air-
lines wurden die Weiterarbeiten an den verschiedenen Projekten
der 4. Ausbauetappe sistiert. Trotzdem erfolgten mit Interessenten
weitere Gesprache, die aber im Berichtsjahr noch zu keinen konkreten
Planungsschritten fihrten.

Bider-Hangar

Auch im Berichtsjahr stand der Flughafen in Kontakt mit dem Verein
Bider-Hangar Langenbruck, der sich zum Ziel gesetzt hat, innert ntitz-
licher Frist die Versetzung des historischen und unter Denkmalschutz
stehenden Hangars in die basellandschaftliche Gemeinde zu realisie-
ren. Aufgrund der Verzégerung dieses Projekts stellt der Flughafen
nun zusitzliche Uberlegungen an, an welchem Standort und wie der
Bider-Hangar weitergenutzt werden kann. Eine baldige diesbeztigliche
Klarheit ist erwiinscht. Mit verschiedenen Massnahmen wird einer Ver-
schlechterung der baulichen Substanz entgegengewirkt.

Sanierung Entwasserung und Tarmac

Das Vorprojekt konnte im Berichtsjahr weitgehend abgeschlossen
werden. Mit verschiedenen, zum Teil umfangreichen Massnahmen
wurden dringende Vorhaben realisiert. Weiterfiihrende Arbeiten
werden im Fruhjahr 2020 erfolgen. Die eigentlichen Sanierungs-
arbeiten im Rahmen dieses Grossprojekts werden voraussichtlich
2022 bis 2026 in mehreren Etappen durchgeftihrt.



Immobilienprojekte

Der durch Lions Air genutzte Hangar 3 gentigt nicht mehr den heutigen
Anforderungen. Im Berichtsjahr wurde die Planung eines Ersatzbaus
intensiviert. Dieser soll insbesondere der Einstellung von Business
Jets bis zur Grdsse einer Boeing 737 Max8 dienen. Er soll aber auch
flr Wartungsarbeiten an Flugzeugen zur Verfligung stehen, die nicht
im Freien erfolgen kénnen. Die Realisierung ist nach den tblichen
Genehmigungsverfahren ab 2021 geplant.

Der nach dem Abbruch verschiedener Schulungsbaracken im Bereich
des General Aviation Centers zur Verfligung stehende Platz soll fur
den Bau eines weiteren Hangars genutzt werden. Der Bau wird prioritar
ab 2020 nach dem ordentlichen Plangenehmigungsverfahren reali-
siert. Es ist beabsichtigt, dass Lions Air in diesen Hangar umzieht,
um dort Unterhaltsarbeiten an Helikoptern und Flugzeugen durch-
zufthren.

Die teilweise im Freien, aber auch im Kopfbau des Hangars 6 ange-
siedelte und dem Unterhalt aller Fahrzeuge und Gerate dienende
Werkstatt soll ab Frithjahr 2020 in den nérdlichen Teil des Hangars 6
eingebaut werden. Durch diese dringende Massnahme kénnen die
Anforderungen an einen modernen und allen Anspriichen der Umwelt
und der Sicherheit gentigenden Arbeitsplatz erftillt werden.

BM Dienste AG

Treibstoffe

Im Jahr 2019 hat das achtkdpfige Betankungsteam des Flughafens
Bern Flugzeuge mit 2'526°198 Liter Treibstoff (2'304'413 Liter Jet A-l,
193’973 Liter AVGAS 100LL und 27’812 Liter AVGAS UL91) betankt. Dies
bedeutet einen Riickgang von 41,55% im Vergleich zum vorherigen Jahr,
was hauptsachlich auf das Grounding von SkyWork Airlines im Herbst
2018 zurlickzufthren ist. Ebenso sank die Anzahl der Betankungen auf
3720 (Vorjahr: 4824). Das Betankungsteam sorgte in 5310 Stunden
(Vorjahr: 6367) fur Produktqualitit, Sicherheit, Kundenerlebnis und
Unterhalt auf hdchstmdglichem Niveau. Der Standort Bern steht
flr ltckenlose Sicherheit und Qualitdt, was auch in diesem Jahr von
Shell Aviation wieder bestatigt wurde. Shell hat daftir den Flughafen
Bern mit dem «Goal Zero Award Gold» ausgezeichnet. Dies ist eine
wiederholte Anerkennung fiir unfallfreies Arbeiten und ausnahms-
loses Befolgen von internationalen Richtlinien im Dienste der Sicher-
heit und des Erfolgs.

flyBAIR AG

Im Rahmen einer Medienkonferenz am Flughafen Bern wurde Anfang
November 2019 flyBAIR der Offentlichkeit prasentiert. flyBAIR ist eine
virtuelle Fluggesellschaft, die gemeinsam mit den Reiseveranstaltern
Aaretal Reisen, Belpmoos Reisen, Buchard Voyages, Hotelplan und
TUI Suisse ein attraktives Sommerangebot ab den Flughédfen Bern und
Sion anbietet. Im ersten Halbjahr 2020 soll gemeinsam mit externen
Partnern eine Hub-Anbindung geprift werden - im Gesprach stehen
Destinationen wie Amsterdam, London und Munchen.

flyBAIR, die Airline von Bern flr Bern, wurde Uber Crowdfunding
finanziert: Ein Unikum, denn bis anhin wurde keine Fluggesellschaft
auf diese Art gegriindet. Dies flihrte zu einem grossen medialen
Interesse auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene, so-
dass sich der Brand flyBAIR innerhalb kurzer Zeit im Markt etablieren
konnte.

Das junge Berner Flugunternehmen mdéchte ab dem 2. Mai 2020
insgesamt acht Destinationen anfliegen: Jerez, Menorca und Palma
in Spanien, Olbia in Italien sowie Kos, Kreta, Preveza und Rhodos in
Griechenland. Zusatzlich wird auch die Strecke Sion-Palma zweimal
pro Woche bedient.




Administratives - Finanzielles

Administratives im Verwaltungsrat

Im Jahr 2019 behandelte der Gesamtverwaltungsrat seine Geschafte
an drei ordentlichen Sitzungen. Der VR-Ausschuss «Infrastruktur» fand
sich im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Der Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung tagten am 27. August 2019 an einer ganz-
tagigen Klausur-Sitzung und befassten sich schwerpunktmassig mit
dem Aufbau der virtuellen Airline.

Am 12. Juni 2019 fand die 71. Generalversammlung der Flughafen Bern
AG wiederum im Hangar 6 statt. 153 Aktiondre sowie zahlreiche Gaste
nahmen daran teil. Von den stimmberechtigten 142’430 Aktien waren
90’993 oder 63,88% anwesend oder vertreten. Im Anschluss an den
ordentlichen Teil fanden Kurzvortrdge rund um das Thema «Die Zu-
kunft des Flughafens Bern» statt. Alex Bristol, CEO skyguide, sprach
Uber «Drohnen, E-Taxis und die Sicherheit auf Regionalflughafen».
Regierungsprasident Christoph Ammann, Volkswirtschaftsdirektor,
wandte sich mit dem Thema «Der Kanton Bern und sein Flughafen» an
die Anwesenden und pladierte dabei fir einen 6ffentlichen Flughafen
mit 6ffentlicher Piste.

Finanzielles

Die Nachwehen des SkyWork-Groundings schlugen sich, wie prognos-
tiziert, in den Zahlen der Rechnung 2019 nieder. Im Vorjahresvergleich
flhrte das massiv reduzierte Angebot im Linien- und Charterverkehr
zu Einbruichen bei den Bewegungen (-92%) und den Passagierzahlen
(-84%). Der restliche Luftverkehr hielt sich im Total mehr oder weniger
auf Vorjahresniveau.

Unter Ausklammerung der Ertrdge von SkyWork im Jahr 2018 erreichte
der Handelsertrag anndhernd die Vorjahreszahlen. Hingegen flhrte
das reduzierte Flugangebot zusatzlich zu Ertragseinbussen, sowohl
bei den Landetaxen (-11%) wie auch bei den Handlinggebiihren (-15%).
Der Bruttogewinn 1 verschlechterte sich dementsprechend um 30%.
Im Personalaufwand wirkten sich die fr die Abteilung Airport Services
bis Ende April 2019 vollzogene Kurzarbeit sowie 36 Personalabgange
(22 Kuindigungen durch Arbeitnenhmer, 2 Pensionierungen, 12 Kindi-
gungen durch Arbeitgeber) mit einer Kostenreduktion von gut 23%
entsprechend aus.

Die aufgrund des reduzierten Verkehrs geplanten Kosteneinsparungen
wurden durch unser Personal eingehalten und teilweise sogar tber-
troffen. Somit konnte der lbrige betriebliche Aufwand um mehr als
33% gesenkt werden. Die betrieblich notwendige Wertberichtigung
auf dem Anlagevermédgen wurde mit Abschreibungen von knapp
CHF 1,4 Mio. vorgenommen.

Primar Mindereinnahmen bei den Abstellgeblhren von Flugzeugen
(CHF 155’000) und den Umsatzmieten (CHF 58’000) fiihrten im be-
trieblichen Liegenschaftsertrag zu einer Einbusse von rund 15%. Dem-
gegenUber konnte der Liegenschaftsaufwand dank Minderkosten
beim Unterhalt und bei den Nebenkosten um knapp 11% reduziert
werden.

Im Berichtsjahr wurden Nettoinvestitionen in der Gesamthdhe von
rund CHF 324’000 getatigt, davon CHF 250’000 in die Beteiligung an
der flyBAIR AG. Auf den langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten
erfolgten Amortisationen in der Hdhe von CHF 243’000. Der Eigen-
finanzierungsgrad verringerte sich von 55% auf 51%. Der Jahresverlust
erhdhte sich um CHF 511’000 auf CHF 1,5 Mio. Weiterfihrende Angaben
finden Sie im Anhang zur Jahresrechnung.




Bilanz

Aktiven 31.12.2019 3112.2018
. CHF CHF

Umlaufvermégen

Flussige Mittel 1184510 3’01794
Wertschriften mit Borsenkurs 26’478 26’478
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

— Dritte 1’330°036 328’628
- Tochtergesellschaften 280’070 4324
— Aktionare 1'351'474 1’563’312
- Delkredere -1'378'446 -1'378'446
Ubrige kurzfristige Forderungen

— Dritte 7'167°033 5'822'459
— Aktionare 498 498
— Tochtergesellschaften 116’341 428’564
Vorrate 99’757 109’735
Aktive Rechnungsabgrenzungen 31’825 59’736
Total Umlaufvermogen 10°209’576 10’°067°082
Anlagevermoégen

Kautionen 60’379 59999
Ubrige Finanzanlagen 1 1
Beteiligungen 402’288 177°288
Einrichtungen 88524 75°871
Maschinen/Gerate/Mobiliar/EDV 129'082 253499
Fahrzeuge 665’000 816'000
Immobilien 13°804'594 14836161
Immaterielle Werte (satellitengestiitzter Anflug) 1 1
Total Anlagevermogen 15’149°869 16'218’820

Total Aktiven | 25359445 |  26'285'902
Prozentuale Aufteilung der Aktiven 31.12.2019 31.12.2018

Flissige Mittel 4.7% 11.8%
Wertschriften 0.1% 0.1%
Forderungen kurzfristig 35.0% 25.8%
Vorrate 0.4% 0.4%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.1% 0.2%
Kautionen 0.2% 0.2%
Beteiligungen Tochterfirmen 1.6% 0.7%
Einrichtungen 0.4% 0.3%
Maschinen/Gerate/Mobiliar/EDV 0.5% 1.0%
Fahrzeuge 2.6% 3.1%

Immobilien 54.4% 56.4%



Bilanz

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

— Dritte

- Tochtergesellschaften

- Aktiondre

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
- Tochtergesellschaften

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
- Dritte

- Tochtergesellschaften

— Aktionare

Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige Ruckstellungen

Total kurzfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
- Hypotheken

— Darlehen Dritte

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Rickstellungen

Total langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserven
Bilanzgewinn/-verlust
Verlustvortrag

Jahresverlust 2019

Eigene Aktien

Total Eigenkapital

-17°036
-1"499'577

31.12.2019
CHF

7777987
106’851
50’719

436’501

728250
1067
4’591

244’554

171054
9’521'574

2’600°000
94’525
116’500
1007
2'911'142
12'432°716

14°310°000
160’000

-1’516’613
26’658
12’926°729

3112.2018
CHF

7'543’585
0
474323

223’321

0

7’395
243’098
195’773
8'687°495

2’810'000
127°397
143’882
98’217
3’179'496
1'866’991

14°310°000
160’000

-17°036

-34053
14'418’91

Total Passiven | 25359445 |  26'285'902
Prozentuale Aufteilung der Passiven 31.12.2019 31.12.2018

Schulden/Verbindlichkeiten kurzfristig
Passive Rechnungsabgrenzungen
Ruckstellungen kurzfristig
Verbindlichkeiten langfristig
Ruckstellungen langfristig
Eigenkapital

Besitzverhaltnisse

Prozentuale Aufteilung des Aktienkapitals von CHF 14'310°000 per 31.12.2019

Unternehmen

Privatpersonen
Gemeinden/Kantone

Vereine

35.9%
0.9%
0.7%

11.1%
0.4%
51.0%

Anzahl Aktien
111’703

18’454

10’505

2’438

31.4%
0.9%
0.7%
11.7%
0.4%

54.9%

78.1
129
7.3
1.7

o T 0 oo |
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Erfolgsrechnung

2019 2018
Erfolgsrechnung CHF CHF

Handelsertrag 149’480 278148
Erlds Flugplatzbetrieb 6'404'644 10’561'749
Verluste aus Forderungen 7’959 -156
Veranderung Delkredere 0 -1'264'680
Ubrige Erlésminderungen -24'652 -49'199
Total Erlds Flugplatzbetrieb 6'372'033 6'372'033 9247°'714 9247°'714
Ubriger Ertrag 250’932 257’731
Total Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 6'772’445 9'783'593
Handelswarenaufwand -55’689 -89'854
Aufwand fur Drittleistungen Flugplatzbetrieb -859'386 -1'322°089
Total Aufwand furr Material, Waren und Dienstleistungen -915’075 141’943
(Bmogewinnt || serso| | &30
Personalaufwand -5708°083 ~7'441757
Buogewinnz | woasy| | 595
Raumaufwand -28'909 -109'150
Unterhalt und Reparatur mobile Sachanlagen -137°010 -239'199
Fahrzeug- und Transportaufwand -148’313 -256’131
Versicherungen, Abgaben und Gebuhren -85'174 -105’312
Energie- und Entsorgungsaufwand -52'792 -63’619
Verwaltungs- und Informatikaufwand -354'100 420141
Werbeaufwand -110’574 -164'798
Ubriger Betriebsaufwand -31'947 -62'016
Total libriger betrieblicher Aufwand -948’819 -1'420°366
(Beviebsertorgt | | osn| | —0ur3]
Abschreibungen -375’003 -433’690
Beviebserfolgz | | s | o]
Finanzertrag 52’778 106’974
Finanzaufwand -9'327 -8'126
Total Erfolg aus Finanzanlagen 43’451 98’848
Liegenschaftsertrag betrieblich 1252652 480’003
Liegenschaftsaufwand betrieblich -628’'854 -704'155
Abschreibungen Immobilien -1'018’'496 -1'046’911
Total Erfolg aus betrieblichen Liegenschaften -394°698 271063
Erfolg aus Verausserung betrieblicher Anlagen 27’533 1’857
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 22'147 116’934
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 0 0
Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg 22147 116’934
[Untemehmenserfolgvorstesern || 2| | oy
Steuern 23’475 -10’885

Unternehmenserfolg _ -1'499°577 _ -988'472



Anhang zur Jahresrechnung

Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die fur die vorliegende Jahresrechnung angewandten Grundsatze der Rechnungs-
legung erflllen die Anforderungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts.
Die wesentlichen Abschlusspositionen sind wie hachstehend bilanziert:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die tbrigen kurzfristigen
Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzlglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger, individueller Einzelwertberichtigungen. Auf dem Rest-
bestand werden pauschale Wertberichtigungen von 5% vorgenommen.

Warenvorréte
Die Bestandesvorrate werden zu Einstandspreisen, abztglich einer Wertberichti-
gung von 33%, bilanziert.

Anlagevermégen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten aktiviert und plan-
massig abgeschrieben.

Die Abschreibungen basieren auf folgenden, individuell geschatzten Nutzungs-
dauern:

Einrichtungen 5-15 Jahre
Maschinen, Gerate, Mobiliar, EDV 4-15 Jahre
Fahrzeuge 3-20 Jahre
Immobilien 10-50 Jahre
Land keine Abschreibungen

Sofortabschreibungen wurden im Geschéftsjahr keine vorgenommen.

Anzahl Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im
Vorjahr unter 250.

Eventualverbindlichkeiten

Die Flughafen Bern AG istim Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten
involviert. Obwohl der Ausgang der Rechtsfélle im heutigen Zeitpunkt nicht ab-
schliessend vorausgesagt werden kann, geht die Flughafen Bern AG davon aus, dass
keine dieser Streitigkeiten wesentliche negative Auswirkungen auf die Finanzlage
haben wird. Flr das Geschéftsjahr 2019 wurde eine entsprechende Rechnungs-
abgrenzung vorgenommen.

Erlauterung zu Bilanzpositionen

Die Position «Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte» beinhaltet die Forderung
far Finanzhilfe der An- und Abflugsicherung in der Héhe von netto knapp
CHF 6,7 Mio. Dieser Betrag dient zur Bezahlung der offenen Skyguide-Rechnungen,
die in der Position «Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte» ent-
halten sind.

Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung

Im Ertrag wurden folgende Positionen verbucht:

- Rickverteilung COz-Abgabe und Verwaltungskosten von CHF 9’666

- Diverse Vereinnahmungen von CHF 12’481

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Ausbreitung des Coronavirus wird sich negativ auf die Ertragslage der Flugha-
fen Bern AG sowie ihrer Tochtergesellschaften auswirken. Zum jetzigen Zeitpunkt
kénnen die finanziellen Auswirkungen noch nicht naher beziffert werden, wir gehen
aber davon aus, dass die Unternehmensfortfiihrung aufgrund der eingeleiteten
Massnahmen wie Kurzarbeit, Uberbriickungskredite usw. gegeben ist.

CHF CHF
Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtung 3’907 0
Gesamtbetrag nicht bilanzierter Leasingverbindlichkeiten 51078 0
Langfristige Verpflichtungen aus Baurechts- und Pachtvertragen
Baurechtsvertrag mit Laufzeit bis 31.12.2075 6’473 6’473
Baurechtsvertrag mit Laufzeit bis 24.06.2067 182’382 182’540
Baurechtsvertrag mit Laufzeit bis 31.12.2076 (0} 0
Baurechtsvertrag mit einer Laufzeit von 50 Jahren ab Grundbucheintrag 10’381 0
Pachtvertrag mit Laufzeit bis 31.05.2046 32’426 32’426
Pachtvertrag mit Laufzeit bis 31.03.2021 1'464 1’464
Beteiligungen
Firma/Sitz: BM Dienste AG, Belp
Zweck: Erbringung von Dienstleistungen aller Art sowie Handel mit Treibstoffen, Schmiermitteln

und artverwandten Produkten

Aktienkapital: CHF 100’000 / Kapital- und Stimmanteil in % direkt 100% 100%
Firma/Sitz: Flughafen BRN Infrastruktur AG, Belp
Zweck: Durchftihrung von Immobiliengeschéften aller Art am und um den Flughafen Bern
Aktienkapital: CHF 100’000 / Kapital- und Stimmanteil in % direkt 100% 100%
Firma/Sitz: flyBAIR AG, Belp
Zweck: Organisation von Fligen und Verkauf und Vermittlung von Flugsitzplatzen und Reisen
Aktienkapital: CHF 250’000 / Kapital- und Stimmanteil in % direkt 100%
Gesamtbetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellten Sicherheiten 75’000 75’000
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie Aktiven
unter Eigentumsvorbehalt
Immobilien im Buchwert von 3’727°000 3’952'000
Zedierte Forderungen
—60% der Mietzinseinnahmen Terminal 84'614 120138



Angaben liber eigene Aktien

2018 Anfangsbestand Nominalwert CHF 100
Verkauf

Verkauf

Kauf

Kauf

Realisierte Buchgewinne aus Verkaufen
Endbestand

2019 Anfangsbestand Nominalwert CHF 100
Verkauf

Verkauf

Verkauf

Verkauf

Kauf

Realisierte Buchgewinne aus Verkaufen
Endbestand

Tiefstkurs Durchschnitt

65.00
65.00
50.00
45.00

65.00
65.00
50.00
45.00

Fluoghafen Bern
= =]

Hoéchstkurs Anzahl

770

65.00 -100
65.00
50.00
45.00

Datum

Marz 18
April 18
Mai 18
Juli18

31.12.18

Februar 19
April 19
Juli19
August 19

Dezember 19

31.12.19

Buchwert CHF
38’330

-6'500 &

-325

500
450
1’598 &

34053
34053

300

-625
-6’500
=300
105
225
26’658




Verwendung des Bilanzverlustes

Antrag des Verwaltungsrates tiber die Verwendung des Bilanzverlustes 2019

Verlustvortrag vom Vorjahr
Jahresverlust

CHF
-17°036
-1"499°577

Bilanzverlust zur Verfiigung der Generalversammlung m

Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve

Verlustvortrag auf neue Rechnung m

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten
Revision an die Generalversammlung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang) der Flughafen Bern AG fir das am 31. Dezember
2019 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruift.

Far die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wah-
rend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prtifen.
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erftillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Einge-
schrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und
durchzuflihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstan-
den angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlun-
gen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus
denen wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz
und Statuten entspricht.

Bern, 27. April 2020
CORE Revision AG

ko s

Monika Hasler

Dipl. Treuhandexpertin
Zugelassene Revisionsexpertin
Leitende Revisorin

Christian Stritt
Dipl. Wirtschaftsprufer
Zugelassener Revisionsexperte
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Flughafenpartner

Airmatec

Die Airmatec AG blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 zu-
rick. Die Auslastung war das ganze Jahr Uber konstant und sehr gut.
Neben der Wartung und Reparatur verschiedener Schul- und Reise-
flugzeuge - insbesondere auch fur die gesamte Flotte der ortsan-
sassigen Flugschule alpaviation ag - realisierte das Unternehmen
mehrere gréssere Umbauprojekte an Turbopropflugzeugen.

Im Berichtsjahr konnte Airmatec diverse Zulassungen fiir neue Muster
wie das zweimotorige Turbopropflugzeug Piper PA-31 (Piper Cheyenne)
oder de Havilland Canada DHC-6 (Twin Otter) erlangen. Zudem haben
mehrere Flugzeugmechaniker Weiterbildungskurse erfolgreich ab-
solviert und damit neue Lizenzeintrage erhalten. Der Service-Center-
Vertrag mit Diamond Aircraft Industries konnte verlangert werden, was
flr die regionalen Eigentiimer von Diamond Flugzeugen von grossem
Mehrwert ist.

alpaviation ag

Das Jahr 2019 wurde genutzt, um die bestehenden Ausbildungs-
module (vom Privat- bis hin zum Linienpiloten) weiter zu konsolidieren.
Weiter konnte alpaviation eine zweite Cessna 172 flr die Grundaus-
bildung anschaffen und die Zusammenarbeit mit Horizon SFS im
Bereich der Linienpilotenausbildung intensivieren. Zu diesem Zweck
wurde eine neue, moderne Diamond Twin Star DA42 in Bern statio-
niert. Im Schnitt betreut alpaviation rund 50 Ausbildungen pro Jahr.
Daftir stehen dem Unternehmen ein Team von professionellen Flug-
lehrern und zehn ein- und zweimotorige Flugzeuge sowie ein zertifi-
zierter Simulator zur Verflgung.




Alpine Sky Jets

Die Alpine Sky Jets als Charterflugvermittler- und Betriebs-Gesellschaft
des Terminal Nord sowie des in Bern stationierten Gulfstream G280
blickt auf ein bewegtes Geschaftsjahr 2019 zurtick. Der im Dezember
2018 neu errichtete Hangar im Terminal Nord erfreut sich weiterhin
grosser Beliebtheit und wird von fix stationierten Flugzeugen sowie
diversen Fremdflugzeugen rege benutzt. Zurzeit bestehen nach wie
vor Kapazitaten fur die Stationierung von Business Jets, sowohl im
Hangar als auch im Aussenbereich.

Der Betrieb des im Terminal Nord stationierten Gulfstream G280 ge-
staltete sich sehr erfreulich, sodass im Geschaftsjahr 2019 innerhalb
von rund 400 Flugstunden nahezu 700 Passagiere beférdert und tber
60 Landungen am Flughafen Bern verzeichnet werden konnten.

Das Geschaftsjahr wurde stark durch den Hinschied des Griinders und
Terminal-Nord-Besitzers Alex Gribi im September 2019 gepragt. Alex

Gribi hat mit der Grindung und dem Aufbau der SkyWork-Firmen den
Flughafen Bern und dessen Entwicklung Uber Jahrzehnte massgeblich
mitgestaltet und gepragt. Die Alpine Sky Jets AG wird zuktinftig durch
die S6hne von Alex Gribi, Matteo und Manuel Matzler, geflihrt und
blickt im Zusammenhang mit der erfreulichen Entwicklung am Flug-
hafen Bern in eine vielversprechende Zukunft.

Belpmoos Reisen AG

Der Reiseveranstalter Belpmoos Reisen AG konnte auch 2019 - trotz
der schwierigen Ausgangslage nach dem Grounding von SkyWork
Airlines - funf Ferienziele ab Belp anbieten. Helvetic Airways flog von
April bis Oktober im Auftrag von Belpmoos Reisen nach Olbia (Sar-
dinien) und Jerez (Andalusien), People’s aus St. Gallen-Altenrhein nach
Mahon (Menorca) und Zimex Aviation mit einer ATR 42 nach Elba. Auf
dem Liniencharterflug der Helvetic Airways nach Palma tbernahm
Belpmoos Reisen ebenfalls Garantieplatze. Insgesamt haben 5200 Pas-
sagiere ihre Ferien direkt oder via ein Reiseblro bei Bel[pmoos Reisen
gebucht. Trotzdem blickt die Belpmoos Reisen AG auf ein schwieriges
Jahr zurtick, denn die Verunsicherung in der Bevolkerung nach dem
Aus von SkyWork Airlines und einigen negativen Medienberichten war
gross. Belpmoos Reisen hat 2019 deshalb viel in die Kommunikation
und das Marketing investiert und so versucht, auf die Flige ab und
nach Bern aufmerksam zu machen.

Gribi’s Eat & Drink

Das im Frihjahr 2016 gegriindete Restaurant Gribi’s Eat & Drink im
nordlichen Teil des Flughafens bietet neben einer einladenden
Sonnenterasse Platz fur bis zu 100 Gaste und Uberzeugt durch eine
frische Kiiche und taglich wechselnde Mittagsmenus zu fairen Preisen.
Nach einer erfolgreichen Sommersaison im Jahr 2018 stand das
Restaurant durch die Reduktion der Linien- und Charterfliige am
Flughafen Bern 2019 vor grossen Herausforderungen. Diese konnten
aber durch entsprechende Anpassungen bei den Offnungszeiten
und beim Personal gut gemeistert werden. Die Zunahme der Ferien-
destinationen ab Bern im Sommer 2020 stimmt das Team von Gribi’s
Eat & Drink zuversichtlich und es freut sich, die Passagiere, Besucher,
Piloten und Mitarbeiter auch 2020 mit seinem kulinarischen Angebot
zu verwohnen.

Lions Air Group AG

Seit bald 35 Jahren bietet die Lions Air Group AG mit ihren Tochter-
firmen Passagiertransporte mit Flugzeugen und Helikoptern im
Highend-Bereich an. Im Januar 2019 tlbernahm die Aviatikgruppe den
ehemaligen Ruag-Hangar in Bern und etablierte dort den Mainte-
nance-Betrieb der Tochterfirma Skyair Aircraft Maintenance. Seither
werden am Flughafen Bern samtliche Wartungen sowie die perio-
dischen Inspektionen fiir die Helikoptertypen Bell 429, Agusta AW139
und Airbus H135 durchgeftihrt. Die VIP- und Rettungshelikopter sind
das Jahr Gber auf den Basen Birrfeld, Ztirich, Bern, Balzers, Andorra,
London und San Vittore stationiert. Der Flughafen Bern ist seither
ebenfalls ein zentraler Standort flr zwei weitere Geschaftsfelder der
Lions Air Group AG: die VIP-Fliegerei und die Organtransporte. Als
weitere Tochterfirma ist die AAA Alpine Air Ambulance AG im Auf-
trag von Swisstransplant flir samtliche Organtransporte der Schweizer
Transplantationsmedizin zustandig, sowohlin der Schweiz als auch im



20

I e s | B
|

Ausland. Im VIP-Bereich dient der Berner Flughafen fur Flugzeuge und
Helikopter als Start- und Landeplatz. So hat die Lions Air Group AG im
Berichtsjahr zahlreiche Fluge fur VIP-Gaste, in der Schweiz ansassige
Formel-1-Fahrer und verschiedene Schweizer Spitzensportler von Bern
aus durchgefihrt.

Lufttransportdienst des Bundes (LTDB)

Die Bundesbasis als fester Bestandteil des Flughafens Bern dient dem
Lufttransportdienst des Bundes als Homebase fiir einen grossen Teil
der Einsatze fur die Departemente und die Armee. Zudem beherbergt
sie den Flugdienst des BAZL, der bei Bedarf parallel zum Flugdienst
des LTDB stattfinden kann.

2019 war fur den LTDB ein sehr anspruchsvolles und Uber dem
normalen Mass herausforderndes Jahr. Mit gleichem Personalbestand
(Piloten und Mechaniker) wurden das fabrikneue System Pilatus PC-24
sowie die beiden Occasion-Challenger (T-751, T-752) in Bern respektive
in Dubendorf definitiv eingeflihrt und in den operationellen Betrieb
aufgenommen. Auf der Bundesbasis kdnnen auch bei diesen bei-
den Systemen kleinere Unterhaltsarbeiten selbststandig ausgefthrt
werden, sodass eine hohe Einsatzverflgbarkeit sichergestellt wird.
Der LTDB ist sehr zufrieden mit dem Standort der Bundesbasis auf
dem Flughafen Bern.

Mountain Flyers 80 Ltd.

Die Mountain Flyers haben auch im Berichtsjahr wieder mit Personlich-
keit, Kompetenz und Transparenz tberzeugt. In Belp und Grenchen
besteht eine Flotte von insgesamt zehn Helikoptern und es werden
15 festangestellte Mitarbeiter beschéftigt.

Das Unternehmen blickt auf ein spannendes Jahr zurtick. Neben dem
taglichen Geschaft der Flugschule mit zahl- und erfolgreichen Piloten-
ausbildungen sowie den Rund- und Taxifligen fanden ganz beson-
dere Film-Events statt: So beispielsweise die Sendung «Happy Day»
mit R6bi Koller, in der einer Gber 80-jahrigen Dame ein Traum erftillt
wurde, oder «Mini Schwiiz, dini Schwiiz», in welcher der Helikopter
H130 fur den Gewinner in der Luft war und die Kandidaten begeisterte.
Sportliche Ereignisse wie der Red Bull Race Day in Grenchen, an dem
drei Helikopter der Mountain Flyers im Einsatz waren, die Tour de
Romandie oder die erste Livestream-Ubertragung des Grand Prix
von Bern waren weitere Highlights.

Seit Herbst 2019 haben die Mountain Flyers einen neuen Pickup-
Standort in Bern. Fluggaste werden direkt an der Nydeggasse 17 flr
Rundfliige abgeholt und gratis zum Flughafen Bern transportiert. Die
Rundflugangebote wurden speziell flr in- und ausldndische Touristen
zusammengestellt.

Die Mountain Flyers beschafften im Berichtsjahr zwei neue Virtual
Reality / Motion Simulatoren und leisten damit einen wichtigen Bei-
trag an die Umwelt. So kdnnen Flugschdiler in Belp und Grenchen neu
wertvolle Erfahrungen klimaneutral aufbauen.

Nach einem erfolgreichen 2019 blickt das Unternehmen freudig
auf das bevorstehende Jahr, in dem am Wochenende vom 29. und
30. August das 40-jahrige Firmenjubilaum mit einem «Tag der offenen
Tar» geblhrend gefeiert wird.

Rega-Basis Bern

Auch im Jahr 2019 stand die Crew der Rega rund um die Uhr auf dem
sudostlichen Teil des Berner Flughafenareals bereit, um Menschen
in Not professionelle medizinische Hilfe aus der Luft zu bringen: Rund
1000 Einséatze flog «Rega 3» zum Wohle der Patienten. Mehrheitlich
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mussten die Luftretter aufgrund von medizinischen Notféllen und
Rettungseinsatzen nach Verkehrs-, Arbeits- oder Sportunfallen aus-
racken. Jeder dritte Einsatz war ein Sekundareinsatz, also ein Ver-
legungsflug eines Patienten von einem Regional- in ein Zentrumsspital.

skyguide

Das Betriebsjahr 2019 der Dienststelle Bern zeichnete sich durch eine
erneute Abnahme der Flugbewegungen aus, begrindet vor allem
durch den kompletten Verlust des Linienverkehrs, der durch den
Flughafen nicht kompensiert werden konnte. Die gesamte Zahl der
Bewegungen der Dienststelle reduzierte sich um 4806 oder 7,5%, was
ziemlich genau dem weggefallenen Verkehrsaufkommen von SkyWork
Airlines entspricht. Der Tagesdurchschnitt lag bei 164 Flugen, wobei
der 9. August 2019 mit 346 Bewegungen der Spitzentag war.

Im Fokus stand im Jahr 2019 weiterhin die Finanzierung der Flugsiche-
rung auf den Regionalflugpldtzen, welche in verschiedenen Bereichen
auch Auswirkungen auf die Dienststelle Bern hat. Ebenso beeinflusste
die unsichere Zukunft des Flughafens Bern vorlaufig die operationellen
und strategischen Entscheidungen von skyguide.

Trotz der ungiinstigen Umstande und um die Qualitat der Dienst-
leistungen weiterhin zu gewahrleisten, war die Sicherstellung des
Personalbestands ein zentrales Thema der Dienststelle. So befanden
sich im Jahr 2019 insgesamt ftinf Personen in Ausbildung, um dem
konstanten Unterbestand an Personal entgegenzuwirken und Ab-
gange zu kompensieren. Das operationelle Team setzte weiterhin
alles dran, den Flugverkehr sicher und ohne Einschrankungen ab-
zuwickeln.

Swiss Helicopter AG

Die Swiss Helicopter AG ist eine der fuhrenden Helikopterfirmen in
der Schweiz und beschaftigt am Standort in Belp insgesamt zehn
Mitarbeitende. Das Geschaftsjahr 2019 war arbeitsintensiv und das
Unternehmen verzeichnete eine gute bis sehr gute Auslastung. Zu
Beginn des Jahres wurde der Helikopter HI120 Colibri komplett tber-
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holt; er steht seit Friihling 2019 in der neuen rot-weissen Lackierung
den Passagieren, Flugschtilern und Privatpiloten zur Verflgung. Im
Berichtsjahr organisierte die Flugschule flr ihre Privatpiloten mehr-
tagige Auslandfliige nach Elba und Aix-Les Milles und bot diverse
Kurse und Weiterbildungsmaoglichkeiten fiir angehende und neue
Piloten an.

Am Grossevent «Hallo Velo!» im August durfte sich die Basis der Swiss
Helicopter AG mit ihrer Flotte mehr als 2000 Besuchern prasentieren.
Zudem fand am Flughafen Bern im September das erste Open-Air-
Kino auf dem Tarmac statt. Swiss Helicopter war als Partner mit dabei
und hat vor Ort Rundfliige angeboten. Dazu kamen diverse Rundflug-
tage an verschiedenen Anldssen und nattrlich unzahlige Rund- und
Schnupperflige.

Swiss Helicopter Maintenance AG

Das Jahr 2019 stand fiir die SHM Belp ganz im Zeichen von gewichtigen
Veranderungen im personellen und operativen Bereich. Im Zuge des
Generationenwechsels konnte das bestehende Team mit weiteren
qualifizierten Technikern erweitert werden.

Mitte Jahr erhielt die Partnerfirma Heliswiss International die
Genehmigung, die Wartung an ihrer eigenen Flotte durchzufthren,
und entschied sich deshalb aus strategischen Grinden, ihre eigene
Maintenance-Organisation in der Innerschweiz aufzubauen. Zu Beginn
des Jahres standen umfangreiche Auftrage an, wie beispielsweise
die Grunduberholung des ECI120 der Swiss Helicopter AG - ein sehr
arbeitsintensives Projekt, da bei dieser Uberholung die Maschine
in ihre Einzelteile zerlegt wurde. Ebenso wurden im ersten Quartal
diverse Ein- und Umbauten im Cockpit an gruppeninternen Heli-
koptern vorgenommen. Auch auf den anderen SHM-Basen Balzers (LI)
und Gordola (TI) war das Auftragsvolumen sehr gross; der Austausch
von Technikern zwischen den Standorten bringt bei Auftragsspitzen
viele Vorteile.

Sehr erfreulich war erneut die intensive und angenehme Zusammen-
arbeit mit der Rega. Neben den Kontrollen an Rega-Helis auf den SHM-
Basen erganzten Techniker der SHM das Mechaniker-Team der Rega
auf dem Flughafen Zirich.
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Berner Aero-Club

Die fehlende Planungssicherheit lastet weiterhin auf der Segelflug-
gruppe Bern und ihrer bedeutenden Flugschule. Nichtsdestotrotz
blicken die letzten Luftsportler auf dem Belpmoos insgesamt auf ein
erfolgreiches Jahr zurtick und erreichten den guten 8. Platz im natio-
nalen Wettbewerb. Die traditionellen Windentage krénten die reiche
Saison.

An der Generalversammlung des BAeC wurde Christoph Graf als
Aviatiker des Jahres ausgezeichnet. Graf ist CEO und Eigentimer des
ortsansassigen Helikopter-Betriebs Mountain Flyers. Er hat die Firma
in den letzten zwolf Jahren vom Einmannbetrieb zu einer Unter-
nehmung mit elf Festangestellten, sechs Freelance-Fluglehrern und
zwolf Helikoptern ausgebaut; neu verfligt sie auch tber einen Standort
in Grenchen. Christoph Graf hat die General Aviation in Bern bereichert
und viele Arbeitsplatze geschaffen.

Ein grosser Erfolg war erneut der alljahrliche IKARUS-Tag, an welchem
der BAeC den Jugendlichen einen Schnupperflug mit Fluglehrern
(Segelflug, Motorflug und Helikopter) zu sehr glinstigen Konditionen
anbietet.

Am 16. November 2019 wurde mit Grossmodellen der historische Ein-
satz eines Pilatus Pelican SB2 mit einem legendaren Fiinfer-Schlepp
von 1945 auf dem Geldnde der Segelfluggruppe Bern nachgestellt (Bild
oben).

Neben Vortragen von Roger Harr (North Atlantic Crossing mit einer
Cirrus), Bruno Wiederkehr (Rega) und Andreas Ryser (Grossraubtiere
in der Kulturlandschaft) gab es 2019 auch wieder den beliebten Grill-
abend auf dem Segelfluggelande der SG Bern.

Interessengemeinschaft
Berner Luftverkehr (IGBL)

An der Hauptversammlung vom 28. Januar 2019 wurden Gross-
rat Daniel Arn (CEO Hans Christen AG) und Martin Leibundgut
(CFO Flughafen Bern AG) neu in den Vorstand gewahlt. Mit grossem
Dank fur ihr engagiertes Mitwirken wurden Roland F. Borer, Dr.
Mathias Gantenbein, Martin Indbnit, Walter Inabnit und Philippe
Muiller aus dem Vorstand verabschiedet. Die bisherigen Vorstands-
mitglieder Nationalrat Christian Wasserfallen (Prasident), Charles
Riesen (Vizeprasident), Thomas Balmer (Kassier) und Prof. Dr. Philippe
Zurkinden wurden mit Applaus fur drei weitere Jahre in ihrem Amt
bestatigt.

Nach dem statutarischen Teil informierte Dr. Beat Brechbuhl
(VR-Prasident Flughafen Bern AG) Uiber die neusten Herausforderun-
gen und Entwicklungen. Beat Iseli (Inhaber Belpmoos Reisen) zeigte
die im Sommerflugplan 2019 angebotenen Destinationen auf.

Im Hintergrund beteiligten sich der Prasident, Christian Wasserfallen,
und der Vizeprasident, Charles Riesen, intensiv an Gesprachen bezug-
lich der vielen Regulationen und der Finanzierung der Flugsicherung
auf Regionalflugplatzen. Leider steht eine langfristige Losung immer
noch aus.

Verein Pro Belpmoos

Auch im Berichtsjahr unterstitzte der Verein Pro Belpmoos den Flug-
hafen Bern in seinen Aktivitaten zur Férderung des Bekanntheitsgrades
und zeigte an unterschiedlichen Anlassen die Vorteile fiir das Fliegen
ab Bern auf.

Am 25. Juni 2019 fand die 44. Generalversammlung des Vereins im
Hangar der Mountain Flyers statt. Vereinsprasident Valentin Lagger
informierte Uber aktuelle Themen und Gastreferent Charles Riesen
orientierte Uber Themen rund um die laufende CO,-Debatte. Rund
120 Vereinsmitglieder nahmen an der Versammlung teil und genossen
die spezielle Location sowie das leckere Catering.
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X Flugbewegungen Flugbewegungen Flugpassagiere Flugpassagiere
Verkehrsausweis Flughafen Bern 2019 2019 2018 2019 2018

Gewerbsmassiger Luftverkehr

Linien- und Charterverkehr 328 4004 22°427 137137
Taxiflige und andere gewerbsmassige Flige 4178 4668 7’162 8035
Rettungsflige 2’515 2’523

Total gewerbsmassiger Luftverkehr 7021 | 195 | 29'859 145446

Nicht gewerbsmassiger Luftverkehr

Bundesflige (inkl. auslandische Flugzeuge) 3’576 377
Privatfliige (inkl. Segelschlepp) 9’732 9’654 5’119 5’537
Segelfluge 2°276 2’032
Andere nicht gewerbsmassige Fluge 288 399 (0] 35
Motorflugschulung 12’674 12°048 442 325
Helikopterschulung 5’829 5661

Total nicht gewerbsmassiger Luftverkehr 34'375 33’511 m 6’175
Gesamter Luftverkehr IE 44706 35787 151621

Flugpassagiere 2019 inkl. 536 Transit-/Transferpassagiere
Flugpassagiere 2018 inkl. 564 Transit-/Transferpassagiere
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